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Programa de Fortalecimiento de Capacidades para Equipos
de la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles

Seminario “Implementacién de ICES: Enfoque, Metodologia y Herramientas”
Buenos Aires, Argentina 28 al 30 de junio de 2016

1. Antecedentes del Programa

Con el animo de promover unas mejores practicas en aspectos relacionados con el crecimiento urbano,
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) puso en marcha en 2010 la Iniciativa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles (ICES), la cual ha dado apoyo a ciudades medias de crecimiento acelerado en
América Latina y el Caribe para que se desarrollen bajo parametros de sostenibilidad ambiental,
territorial y fiscal. La Iniciativa se apoya en una metodologia innovadora que ofrece indicadores y
estrategias para definir lineas de accién prioritarias y en una aproximacidn multidisciplinaria que
pretende integrar la sostenibilidad medioambiental, el desarrollo urbano sostenible y la sostenibilidad
fiscal.

Esta iniciativa busca, que los equipos del Banco y otras instituciones locales que asumen la
responsabilidad de implementar la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES), se enfrenten
a un desafio que se desvia significativamente del modo tradicional de gestionar los retos que el
desarrollo sostenible presenta. Para afrontar estos retos es necesario contar con conocimiento practico
que facilite la implementacion de la Iniciativa, que permita entender e incluir un enfoque multisectorial,
el disefio de una estrategia que permita el balance entre las tres dimensiones de sostenibilidad, la
diseminacion de lecciones aprendidas del trabajo con gobiernos sub-nacionales, la aplicacion de una
nueva metodologia de diagndstico rapido en condiciones de informacion imperfecta y la consideracion
de la sociedad civil y del sector privado como actores que juegan un rol importante en la Iniciativa.

Por ello, durante los ultimos 5 afos, el equipo ICES ha creado un programa de entrenamiento y
capacitacién para atender las necesidades y requerimientos que presentan los equipos del Banco y de
los gobiernos de las ciudades, para la correcta implementacion de la herramienta. Este programa de
capacitaciéon proporciona gran claridad respecto a las diferentes fases que conforman la herramienta,
muestra de manera ilustrativa las diferentes experiencias de las ciudades en las que se ha tenido
oportunidad de implementar con anterioridad la herramienta, presenta los desafios y las estrategias
para su implementacién y recoge, para posterior diseminacién, las lecciones aprendidas de las ciudades
gue ya han avanzado en la puesta en marcha de los planes de accién resultado de esta herramienta,
sirviendo como referente para la otras ciudades que se inician en el proyecto.

2. Objetivo del Programa

El objetivo del programa es fortalecer los conocimientos y capacidades técnico-operativas de los
miembros de los equipos que formaran parte de la iniciativa ICES, y proporcionar a los participantes
enfoques conceptuales, herramientas y criterios de decision que contribuyan a optimizar la coordinacion
de areas y fuentes de conocimiento especializadas para el desarrollo de las ciudades objeto de la
intervencién. A partir de la visidon integral de la Iniciativa se busca, dentro del seminario
“Implementacion de ICES: enfoque, metodologia y herramientas”, desarrollar capacidades para aplicar
exitosamente la metodologia frente a los desafios planteados por los diversos contextos.

3. Cronograma de sesiones
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Primer Dia: 28 de junio

Inicio i Sesion Descripcion Expositor

8:30 | 9:00 Registro de Participantes

Palabras de Bienvenida

900 | 9:15 Ministerio del Interior Argentina
Horacio Terraza, Coordinador, Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles
Horacio Terraza,
9:15 | 10:00 Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles: Objetivos, estrategias y Coordinador, Iniciativa
’ ’ desarrollo Ciudades Emergentes y
Sostenibles
Fase 1: Revisidn de los indicadores de la metodologia:
10:00 | 11:00 Indicadores (i) Alcance y estdndares de comparacion Sebastian Lew
’ ’ ICES (ii) Implementaciéon a través del ejercicio de
semdforos
Indicadores Luis Valenzuela CIT
11: 11: ilisi; j j \
00 30 GamespraEles e Andlisis geoespacial de desigualdad urbana Adolfo Ibafiez
11:30 | 11:45 Café
udios Presentacion Estudios Base:
> /UF:;Z zése e Estudio de vulnerabilidad
11:45 | 13:00 Priorizacio'.n' e Estudio de gases efecto invernadero Waldo Urquiza
’ ’ Filtro ' e Estudio de huella urbana IDOM
Ambiental
Andlisis de filtro ambiental
13:00 | 14:00 Almuerzo
Presentacion de Estudio Base Adicional
Anilisis e Seguridad Ciudadana Rodrigo Serrano
14:00 | 15:45 Dia nés'Zico e Gobierno Abierto y Electrdnico Renato Rossello
2 e Plan Maestro de Drenaje Henry Moreno
o Movilidad Juan Manuel Leano
15:45 | 16:00 Café
Fase 2: Andlisis de Opinion Publica y Filtro Econémico:
16:00 | 17:30 Prioriz;acio'n (i) Explicacion filtros Martin Soulier
(ii) Ejercicios prdcticos

17:30 | 18:30 Discusion de grupos: La situacion de las ciudades y la implementacion de la Iniciativa ICES
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Fin Descripcion Expositor
Fase 3: Desarrollo del plan de accidn e identificacion de soluciones
Evaluacién | para dreas criticas:
9:00 | 9:45 | Final/Disefio (i) Proyectos o programas principales en los que el Diego Arcia
Plan de municipio avanzard para atender las dreas criticas
Accidén (ii) Coordinacion entre el plan de accion y los planes de las
ciudades
F 4: . ., i Bonifatti,
. asse' Implementacion de plan de accion, resultados y Santlago on! at.t !
Ejecucion del e Concejal, Concejo
9:45 | 10:30 aprendizajes . .
Plan de . Deliberante, Partido de
- Experiencia de Mar del Plata .
Accion General Pueyrredon
10:30 | 10:45 Café
F : . . . i i i
as'e > Presentacion Monitoreo Ciudadano Maria Camila A'rlza /
10:45 | 11:30 Monitoreo L Representante Sistema
. Experiencia Nuestra Cordoba .
Ciudadano de Monitoreo
Experiencias del Laboratorio de Diseno Urbano - . L.
Productos de . . Dominique Mashini,
11:30 | 12:15 . Cooperaciones académicas para el desarrollo de L .
Conocimiento . Universidad de Viena
estrategias urbanas
AREICE Analia Garcia
12:15 | 13:00 Plan de Experiencia Ciudades YPF
. Jefe de proyectos YPF
Accién
13:00 | 14:30 Comida
Eiecucion del Santiago Bonifatti,
J Experiencias del trabajo de Gehl Architects en Mar del Concejal, Concejo
14:30 | 15:15 Plan de . .
., Plata Deliberante, Partido de
Accion .
General Pueyrredon
15:15 | 16:00 Presentacion de las ciudades Equipo ciudad
16:00 | 16:15 Café
16:15 | 17:00 Presentacion de las ciudades Equipo ciudad
17:00 | 17:30 Cierre y conclusiones
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Tercer Dia: 30 de junio

Fin Descripcion Expositor
Mirta Levin
9:00 | 10:00 | Politicas y Estrategias de Reequilibrio Territorial: Captacion de recursos para el Directora de la Unidad de
desarrollo urbano en la Ciudad de Rosario Gestion Metropolitana de
Rosario
Metodologia para evaluar la capacidad de los proyectos inmobiliarios en zonas . .
By iy Maria Cristina Rojas
10:00 | 10:45 de re-densificacion o renovacion urbana . :
Arquitecta Urbanista
10:45 | 11:00 Café
Roberto Converti,
11:00 | 11:45 Agenda Metropolitana de Asuncion Arquitecto, Oficina Urbana
S.A.
Francisca Roja Especialista,
11:45 | 12:30 | Presentacién Programa Desarrollo Areas Metropolitanas del Interior (DAMI) Vivienda y Desarrollo
Urbano
Veronica Adler
12:30 | 13:15 Experiencia del Mercado Goes Especialista, Vivienda y
Desarrollo Urbano
13:15 | 14:30 Comida
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